Equipo de Trabajo y Asesoria Sistémica (eQtasis)
Algunas definiciones:

Equipo detras de espejo:

Los terapeutas que observan la sesién, ubicados detras del espejo (incluyendo figura X
y escribano), se constituye como un equipo que define su funcionamiento desde una
relacion de asesoria’ para con los terapeutas que conducen la sesiéon. En el marco de
dicha relacion, es que se entiende que el equipo también ‘atiende’ a los consultantes,
pero desde una posicion distinta y, por ello, tiene como responsabilidad general la
creacion de hipotesis desde dicha posicion, hipotesis que pueden o no ser puestas en
juego en el sistema terapéutico. De este modo, el equipo hipotetiza respecto del caso, de
los terapeutas, de la relacidon terapéutica o del cualquier elemento que éstos puedan
distinguir. Asi, dicho equipo no adopta una postura so6lo observante, sino que participa
de manera activa en el desarrollo de las sesiones y -a la par de los terapeutas- en los
procesos de hipotetizacion en las pre y/o post-sesiones, lo que lo convierte en una
entidad participante y responsable del proceso terapéutico2.

Figura X:

En consideracion con las implicancias concretas que se suceden de la adopcion de una
epistemologia de 2° orden, es que se entiende que el trabajo de un equipo de
observadores que se ubica detras del espejo (en la cAmara Gessel), no puede orientarse
por propositos vinculados con la correccidon, desde lo que se constituiria una
interaccion instructiva. De ahi que la clasica figura del ‘supervisor’ (y su stiper-vision:
una mirada cualitativamente mejor que cualquiera de las demas —observadores y
terapeutas-), no resulte consistente. Por ello entonces se hace necesario establecer un
rol que permita facilitar el trabajo mancomunado entre terapeutas y equipo de
observadores. Dicho rol es, para el Equipo de Trabajo y Asesoria Sistémica (eQtasis, de
aqui en adelante), la figura X.

De acuerdo a la definicion original de la figura X3, se indica que es ‘un terapeuta que se
ubica detras del espejo y que ocupa una posicion distinta del resto del grupo de
observadores, en tanto que coordina las acciones que suceden dentro de la sesion y
facilita la relacién entre éstos y el grupo de terapeutas que les observa, influyendo en
como se lleva a cabo la sesion y el proceso global’. De esta definicion se desprenden dos
aspectos: por una parte, la figura X se constituye como un rol de coordinacion,
articulando la comunicacion entre terapeuta y equipo (lo que supone una posicion
privilegiada en tanto construye un contexto en el cual el vinculo terapeutas/equipo es
beneficioso para los fines del caso) y, por otra, la figura X, si bien ocupa una posicion
distinta, no adopta un rol jerarquico respecto del terapeuta que conduce la sesion. Es
éste ultimo quien tiene la responsabilidad y el equipo detras de espejo so6lo asesora, no
saper-visa.

1 Se entiende el concepto de asesoria en oposicion al de supervisién, debido fundamentalmente a dos puntos: por una
parte, se entiende que el equipo no observa desde una posicién de privilegio, sélo desde una posicién distinta y, a partir
de ello, es que se relaciona con el sistema terapéutico ofreciendo sus distinciones, sin esperar que éstas determinen el
curso de la terapia. En ese sentido, la relacién de asesoria supone un proceso generativo s6lo con posibles consecuencias
concretas sobre el desarrollo del caso.

2 En términos anecdéticos, es menester recordar aquellas ocasiones en las que la presencia del equipo de terapeutas se
ha hecho presente en la terapia no sélo por hipétesis que los terapeutas del caso han decidido poner en juego (“el equipo
se ha dado cuenta de...” / “el equipo quisiera decirles que...”), sino que incluso por referencias concretas de los
consultantes, en las que —por ejemplo- han agradecido explicitamente el trabajo del equipo en el proceso o se han
despedido de éste al término de una sesion o de un proceso terapéutico.

3 Unidad de Asesoria Sistémica. CAPs (1998) “Construyendo la Figura X” Centro de Atencion Psicologica, Universidad
de Chile.
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Por ultimo, este rol se denomina figura X’, en tanto se espera que se ocupe de conectar,
por una parte, al equipo detras de espejo con el sistema terapéutico y, por otra, al
proceso terapéutico con el proceso de formacion que simultdneamente vive el equipo
clinico.

~

TERAPEUTAS CASO
J
N\

FORMACION EQUIPO
_J

Respecto de la continuidad de la figura X en relacion con cada caso, la practica en
eQtasis ha permitido cierta libertad respecto del enunciado original. En ese sentido, ha
ocurrido que para un mismo caso la figura X se mantenga a lo largo del proceso,
garantizando asi mayor continuidad para el proceso terapéutico. Por otro lado, ha
ocurrido que se ha implementado una figura X que rota sesi6on a sesién, lo que ha
permitido que las intervenciones, que desde dicho rol se implementan, ganen en
movilidad y diferencia.

Escribano:

La figura del escribano se constituye, inicialmente, como un miembro del equipo
encargado de registrar lo que ocurre sesiéon a sesiéon en un caso. Dicho registro, de
acuerdo a los lineamientos iniciales en torno a esta figura, se concentrd principalmente
en el contenido de las sesiones. De este modo, la tarea del escribano consistia
principalmente en la construcciéon de una bitacora del caso. Entiéndase el uso del
concepto de bitdcora, de acuerdo a la definiciéon de la RAE: “Libro en que se apunta el
rumbo, velocidad, maniobras y deméas accidentes de la navegacion”. Es interesante
destacar que no se espera que sea un documento objetivo ni excesivamente acucioso
respecto de los ‘hechos’ ocurridos en el proceso. Se asume que es la obra de un
observador situado, que es tendencioso y parcial. Es 1til especialmente para los
procesos de hipotetizacion que se debieran generar en las pre y/o post-sesiones4. Con el

4 De acuerdo al Modelo de Milan, una sesién incluye cinco momentos: una reunién previa de los miembros del
equipo, en la que se generan hipdtesis que alimente al terapeuta que atiende el caso (pre-sesion); la sesion;
una pausa en la cual el terapeuta se dirige a conversar con el equipo (intervalo); un espacio final en el que el
terapeuta le ofrece a los consultantes las reflexiones, sugerencias, preguntas o, en general, los elementos que
emergen en la conversacion con el equipo (devolucién); y una conversacion en la cual todos los terapeutas se
retinen a discutir las eventuales reacciones de los consultantes a las devoluciones (post-sesion). En el caso de
la practica del eQtasis, se ha optado por hacer una pre-sesion o una post-sesion, principalmente en virtud del
tiempo disponible para la atencién clinica. Esto, sin embargo, ha producido que dichos espacios estén
destinados a la generacion de hipétesis, principalmente
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desarrollo de algunas de las diferentes inquietudes de los miembros del equipos, la
figura del escribano debi6 concentrarse en registrar tanto aspectos de contenido como
aspectos de las comunicaciones analégicas. Finalmente, dada la complejidad de ambos
registros, se ha optado por dos terapeutas que figuren como escribanos, uno orientado
a los aspectos digitales del didlogo terapéutico y otro orientado a sus aspectos
analégicos.

En relacién con la continuidad del escribano, al igual que con la figura X, se ha optado
por diversas estrategias, sin que hasta ahora el equipo o los sub equipos que operan en
el CAPs de la Universidad de Chile, logren consensuar una sola forma de llevar esta
funcion a cabo. Lo que si es constante es la necesidad de contar con la figura de la
escribania y con la ficha que configura la bitacora del caso.

Coordinador de equipo

Desde sus inicios, el eQtasis configura su funcionamiento en torno a la practica clinica.
Y aunque con el correr del tiempo la estructura se ha ido complejizando y
formalizando®, la actividad basal de este equipo es la practica clinica en el CAPs de la
Universidad de Chile. Es asi como un elemento fundamental para el desarrollo del
trabajo del eQtasis han sido los llamados ‘Sub-equipos Clinicos’, que se han hecho
cargo del desarrollo de procesos psicoterapéuticos individuales, de pareja y familiares.
En este contexto, una figura destacada es la del Coordinador de Equipo, que dentro de
sus funciones se encarga de coordinar la atencion de consultantes en cada sub equipo;
coordinar las reuniones clinicas semanales de su grupo y hacerse cargo de los procesos
de formacion vinculados al trabajo en equipo. En ese sentido, el coordinador de equipo
debe, por una parte, ocuparse de que el equipo cumpla con aspectos administrativos
que la institucion en la que el eQtasis se inserta (el Centro de Atencion Psicologica de la
U. de Chile) y, por otra, de conectar la atencion clinica (en un sentido amplio) con los
procesos de formacién de los miembros de eQtasis (de manera anéloga a lo que hace la
figura X al vincular en el trabajo en determinado caso con el proceso de formacién del
grupo).

Si bien el eQtasis, en sus seis anos de existencia, ha definido distintas estructuras de
funcionamiento, la presencia de esta figura siempre ha estado vinculada a la formacion.
Esto debido a que, con independencia de las actividades en las que el equipo se ha ido
desarrollando, se considera que la practica clinica debe situarse como una practica
reflexiva (una practica que constantemente se piensa a si misma), lo cual se ve
garantizado toda vez que dentro del funcionamiento del equipo se han instalado una
serie de dispositivos orientados al didlogo, la critica, la inclusiéon de nuevos elementos —
tedricos y practicos-, la apertura a otros enfoques y otras disciplinas. De ahi que la
forma de trabajo del eQtasis se entienda como formativa y que el rol del coordinador de
equipo suponga una intencién en esa direcciéon. La practica del eQtasis, desde el
principio, ha implicado un cruce entre una serie de propuestas respecto de cémo llevar
a cabo la praxis psicoterapéutica y, paralelamente, como dichas propuestas son, en si
mismas, formativas. El coordinador de equipo debe, entonces, hacerse cargo de dicho
cruce. Intencionarlo, direccionarlo, facilitarlo.

Dado que la actividad de coordinaciéon de equipo supone una responsabilidad en
relacion con conectar la practica clinica y la formacidn, es que siempre se ha propuesto
que dicho rol debe rotar entre los distintos miembros del equipo. Se espera que dicha
rotacion garantice que varios miembros del equipo puedan hacer uso de la posicién de
coordinador (e intencionar de manera particular la relaciéon entre formacion y practica

5 Bustos, M. y Hernandez, P. (2007). Hacia un programa de formacién en habilidades comunicacionales
analdgicas para psicoterapeutas. Memoria para optar al titulo de Psicdlogo. Universidad de Chile. Santiago,
Chile.

6 Vale la pena sefialar que a contar del afio académico 2011, el eQtasis se ha constituido como un programa del
Departamento de Psicologia, perteneciente a la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile.
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clinica), lo que a su vez garantizaria que el equipo gane en término de la amplitud que
estas distintas orientaciones, sumadas, generan. Por otro lado, la rotacion en este rol
permite mantener la relacion paritaria entre los distintos miembros del equipo, ya que
cualquiera de ellos puede asumir esta figura, sin distinciones en relacion con la
experiencia o con cualquier otro atributo individual.

Se entiende ademés que el desarrollo del rol de coordinador de sub equipo clinico es a
su vez una instancia formativa, por lo cual se cambia tres veces durante el afo,
generando periodos trimestrales. Esto contribuye a que el equipo cambia su “estilo” de
trabajo a partir del coordinador que tiene y a su vez, que se vaya evaluando el periodo
que desarrolla cada uno, asociado a sus caracteristicas personales. El coordinador no
tiene necesariamente un rol jerarquico, por ende, no requiere que quien se haga cargo
sea jerarquicamente superior en términos de edad, experiencia u otro aspecto en
relacion a los restantes miembros del equipo, es por ello, que resulta facil y conveniente
rotar trimestralmente.

Por ultimo, el rol de coordinador supone también la responsabilidad de representar y
mantener el vinculo del sub-equipo (y sus circunstancias) con otras instancias que
operan dentro del eQtasis. En ese sentido, dicho coordinador debe hacerse cargo de
equilibrar la autonomia de su sub-equipo con las caracteristicas que identifican, en un
sentido amplio, toda actividad realizada en eQtasis.

Unidad Intervencion Psicosocial Sistémica (UNIPSIS)

En el ano 2008 se da inicio a UNIPSIS, que nace a la luz de la inquietud de algunos de
los miembros de eQtasis dado que, hasta ese momento, el eje del desarrollo del equipo
habia girado principalmente en torno a la conformaciéon de equipos de atencién clinica,
lo que supuso haber dejado de lado otras posibilidades de expansion que involucraban
otras herramientas y recursos presentes en el equipo y su modelo de trabajo. De ahi
nacio la necesidad de crear un espacio en el cual esas posibilidades se hicieran parte del
trabajo del equipo, especificamente en intervenciones o investigaciones que desde el
enfoque sistémico —y de manera coherente en términos epistemoldgicos- puedan
hacerse en contextos psicosociales, sean éstos espacios comunitarios, de equipos de
trabajo, colegios u otros. UNIPSIS, entonces, surge como una instancia para llevar la
praxis del eQtasis fuera del box de atencién, orientandose siempre por lineamientos
que planteaban la necesidad de un trabajo transdisciplinario que permitiera conectar
los principios que guian la préctica clinica con otros contextos de intervencion.

Durante los afios 2008, 2009 y 2010, UNIPSIS se constituyé como una instancia que
concito el interés de distintos miembros del equipo?, y que transit6 entre las reflexiones
teoricas y algunos intentos de generar intervenciones concretas8, sin alcanzar a
desarrollar un trabajo sistemaético y evidenciable. Sin embargo, vale la pena rescatar el
hecho de que esta instancia de trabajo ha permitido el anélisis y el dialogo en torno a
propuestas tedricas y metodoldgicas que son ajenas a la psicoterapia® y que, desde esta
condicién de extranjeria, han enriquecido la experiencia de trabajo del eQtasis.
Actualmente UNIPSIS no esté desarrollando actividades, sin embargo la inquietud por
la intervencion fuera del box terapéutico persiste: eQtasis se ha vinculado, a través de
algunos de sus miembros, con el trabajo del Preuniversitario Popular de la Facultad de

7 Se podria entender que, desde el enfoque sistémico, una instancia de trabajo psicosocial no seria sélo
interesante, sino que necesaria. Un modelo de trabajo que se focaliza en las relaciones debiera -al menos-
mantener un grado de atencién por relaciones en niveles distintos al individual/familiar, sobre todo
considerando que en el marco de eQtasis se ha puesto en tela de juicio la tradicional vinculacién entre enfoque
sistémico y psicoterapia familiar.

8 Un momento importante para esta unidad fue la vinculacién con la agrupacién de allegados ‘Los Sin Tierra’,
con quienes se intent6 desarrollar una intervencion relacionada con el modelo narrativo. Dicha intervencién
no prosperd debido a circunstancias que obligaron a dicha agrupacién a enfocarse en aspectos relacionados
con la habitabilidad de sus miembros.

9 Por ejemplo, ha habido aproximaciones a la teorizacién de sistemas de Luhmann, el story-dialogue method
de Labonte, las reflexiones sobre el didlogo de Bakhtin, entre otras.
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Medicina de la U. de Chile (PreuMed). La instancia generada en colaboraciéon con
PreuMed se ha constituido como un espacio que, en la actualidad, hace eco de la
intencion fundacional de UNIPSIS, mientras que se estin elaborando otras instancias
de colaboracion con entidades institucionalizadas (tales como Sename, Conace y el
COSAM de Pudahuel), pero a través de lazos que tienden a ser mas bien
desinstitucionalizados. Otra muestra de ellos son los vinculos establecidos con la
Fundacion Tierra de Esperanzas, con quien la Facultad de Ciencias Sociales, tiene
ademas un convenio de colaboracion vigente.

Unidad de Operaciones (SINAPSIS)

En la medida en que el eQtasis ha ido consolidandose, se ha ido complejizando. Han
aparecido diversas instancias de participacion, mucho mas amplias que el escueto
trabajo clinico de los primeros afios. Ademas, el nimero de miembros del equipo ha ido
siempre en aumento, lo que ha permitido ademas la constante apertura de nuevos
espacios de encuentro y de trabajo. Dicha complejidad ha generado un importante
enriquecimiento de la experiencia profesional y de formacion que el eQtasis ofrece a sus
miembros, pero al mismo tiempo ha sido el punto de emergencia de un desafio cada vez
mas importante: la posibilidad de conectar todas las instancias y, al mismo tiempo,
volverlas reconocibles bajo lo que seria un ethos ‘eqtasiano’. Esta especie de meta-
instancia (o instancia que conecta a las instancias) del eQtasis ha sido llamada ‘Unidad
de Operaciones’ o, a partir del presente afio, SINAPSIS, que tiene por objetivo
fundamental la permanente observancia (y en la medida de lo posible, la declaracion)
de un modelo de trabajo que sea propio del equipo. Asi, esta unidad cuenta con al
menos un representante de cada sub-equipo y una figura que la coordina. Su tarea
inicial fue generar una metodologia (una manera de hacer y los instrumentos para ello)
que permita levantar, desde la practica, el ‘modelo eQtasis’, conectandolo ademas con
los referentes teéricos y metatedricos en los que este equipo se basa.

El eQtasis como un equipo en el contexto de la academia (extension e
investigacion)

La academia es el espacio en el que el eQtasis nace. Y eso constituye una suerte de mito
fundacional de implicancias muy relevantes para comprender el transito de este
equipo. Es posible asumir que si el contexto de surgimiento del eQtasis hubiese sido
otro (por ejemplo, una consulta privada), el desarrollo que se ha evidenciado no estaria
orientado, de manera tan clara, hacia una organizacién compleja. A su vez, para
comprender dicho desarrollo, es importante explicitar que el concepto de la labor
académica del eQtasis supone un trabajo que conecta tres instancias: la docencia, la
investigacion y la extension. Con el fin de exponer los puntos de manera clara, primero
se haran explicitas las actividades concretas relacionadas con cada instancia para luego
referir al sentido que dicha instancia tiene para el equipo.

Respecto de la docencia, el equipo divide sus tareas en dos grandes ambitos:
Pregrado y Postgrado. En el pregrado (la carrera de Psicologia de la U. de Chile) el
eQtasis directa (a través de la genracion de espacios de practica clinica) e
indirectamente (a través de la participacion de sus miembros en las catedras) esta a
cargo de una parte importante de la formacién en el enfoque sistémico, a través de
cursos obligatorios y optativos. Para ello, existe un grupo importante de miembros del
equipo que se organizan en torno a tareas de docencia y ayudantias. Ademas, los
equipos clinicos se constituyen como una instancia abierta a la cual los estudiantes de

10 Sub-equipos de atencién clinica (incluido uno especializado en el area infanto-juvenil), espacios de
supervision en pre y postgrado, actividades de docencia en pre y postgrado, UNIPSIS, proyectos de extension e
investigacion (éstos ultimos en pre y postgrado), vinculacién con instituciones ajenas a la U. de Chile,
vinculacién con unidades propias de la misma Universidad -entre ellas el CAPs-, espacios de autocuidado y
esparcimiento, entre otras.
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pregrado son invitados a participar, como observadores invitados, miembros regulares
del equipo detras de espejo y/o terapeutas (de acuerdo al nivel de formacion y las
posibilidades de participar de manera estable en los espacios de atencidn clinica).

En cuanto al postgrado, existen dos espacios de participacion donde también eQtasis y
sobre todo ahora como Programa Académico, tiene vinculacién: el Diplomado en
Psicoterapia Sistémico-Familiar y el Magister en Psicologia Clinica en Adultos (linea
Sistémico Relacional). En ambos cursos de posgrado, ademas de las clases, se ha
instaurado un equipo compuesto por estudiantes del diplomado, con el objetivo de
ofrecer un espacio de practica y asesoria desde los modelos en los que se centra la
formacién propuesta, analogos a los sub equipos de eQtasis y compuesto por
estudiantes de dichos Programas de Posgrado.

En lineas generales, como se ha sefialado antes, la formacion es un aspecto importante
para la constitucion del equipo. Dicha importancia surge cuando el equipo se convierte
en formador y el contenido de dicho proceso es la propia practica. En ese sentido, el
equipo, al formar, interviene en un nivel distinto al clinico, se enfrenta —y dialoga- con
la divergencia (traida a la mano por estudiantes que hasta el momento son ajenos al
eQtasis), se distingue con mayor claridad (en el mismo proceso dialogante). Esta
‘intervencion formativa’, entonces, permite al equipo la generacion de un proceso
reflexivo en el que, lejos de pretender instruir, busca enriquecer la practica de todos los
involucrados en esta relacion, a partir de un proceso cuyas implicancias son dificiles de
establecer a priori'.

La segunda instancia, investigacion, ha sido quizas la menos sistematizada en el
trabajo del equipo. Hasta ahora, esta tarea ha operado en funcion de algunas iniciativas
de investigacion en clinica que han sido presentadas a concursos externo, sin éxito; y,
por otro lado, con aquellos estudiantes en proceso de titulacion que han solicitado la
guia del académico participante del eQtasis y/o que han tenido interés en desarrollar
una memoria de titulo relacionada con el enfoque sistémico. Esto no implica que esta
actividad carezca de interés, mas bien se ha privilegiado el desarrollo de las otras dos
areas a la par que se han hecho intentos por articular ésta. De hecho, durante el
presente afo, se lleva a cabo un primer proyecto de investigacion del equipo, que
articula investigaciones de pre y postgrado y que tiene por objetivo el levantamiento de
informacion que sustente, desde el analisis de la préctica clinica, el modelo clinico de
eQtasis. Paralelamente, se han hecho varios estudios respecto de posibilidades de
fondos concursables de investigacion, tarea que a contar del presente ano estara a cargo
de la nueva Unidad de Investigacion del equipo, ademas de velar por la ligazon de las
actividades que se desarrollen con el equipo, en tanto principios de funcionamiento y
en tanto difusién de la informacion dentro del equipo y participaciéon abierta e inclusiva
de sus miembros.

Es importante destacar que la investigacion resulta importante no sélo por el contexto
académico en el que se forma el equipo, si no que porque el eQtasis aspira a construir
una manera de llevar a cabo su trabajo que sea reflexiva y, dentro de ello, la
investigacion garantiza una enorme contribucién al respecto, en tanto permite que la
propia praxis se sistematice y se analice de manera rigurosa. Por otro lado, si el equipo

11 Vale la pena destacar aquellas conversaciones entre miembros del eQtasis y estudiantes en proceso de
practica profesional, en las cuales una de las preguntas mas interesantes guardan relacién con el modo en el
cual dichos estudiantes conectan las ideas y la practica de eQtasis con lo que experiencian en sus centros de
practica. A partir del modo en que dichos estudiantes han respondido a tal cuestidn, es que se evidencia la
diferencia que ofrece el modo del trabajo en eQtasis respecto de otros contextos de trabajo, al mismo tiempo
que se vislumbran convergencias y divergencias muy distintas (y situadas en aspectos de diverso orden). Lo
mas importante es que, en cualquier caso, la posibilidad de articular las diferentes maneras de trabajo ofrece
posibilidades que quedan siempre abiertas.
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interviene cuando lleva a cabo procesos de formaciéon y cuando se ocupa de la
extension, la investigacion provee de otra dimensién de intervencién, en tanto se
constituye como un espacio de generacion de conocimiento y, en consecuencia, de
articulacion de un discurso respecto de la psicoterapia, la formacion, el trabajo en
equipo y/o cualquier otro elemento reconocible del trabajo de eQtasis y que puede,
eventualmente, constituirse en un recurso ttil para otros actores sociales.

Por ultimo, esta la extension. Dada la actual amplitud que alcanzan las actividades
de extension, es que se ha generado una unidad a cargo de esta tarea, que esta
orientada principalmente de sondear posibilidades de desarrollo de nuevas actividades
en este ambito, sea a través de convenios ya establecidos por la FACSO o a través de la
generacion de nuevas relaciones de colaboracion con otras entidades. Por otro lado, las
actividades de extension de eQtasis se organizan en torno a cuatro dimensiones:

a) Asesorias: Actividades de servicio dirigidas a la comunidad (en tanto grupos de
referencia a los cuales orientarse) y que buscan atender necesidades del contexto
psico-social en el que se desenvuelve el equipo y contribuir al enfrentamiento de
probleméticas publicas, nacionales y contingentes. En esta dimensiéon de ubica
también la atencidn clinica, realizada en el CAPs.

b) Colaboracién: Actividades de desarrollo académico y profesional que se lleva a
cabo en el marco de convenios de colaboracidon establecidos y vigentes con
entidades externas a la Universidad. Se centran en la posibilidad de intercambio de
recursos, en el entendido que la relacion entre el equipo y tal entidad externa se da
en el marco de una provechosa complementariedad.

¢) Académica: Actividades de desarrollo estrictamente académico, mas alla de que las
tematicas pueden estar relacionadas con las otras dimensiones de extension. Se
trata de seminarios, jornadas, congresos, coloquios, que se realizan al interior de la
Universidad y para la comunidad que la conforma.

d) Servicios: Actividades de apoyo, gestion y desarrollo, que se lleva a cabo como

iniciativas que estan ligadas a otros equipos e instituciones. Cruzan tematicas
transversales que el equipo estd en condiciones, a partir de su experiencia y
competencia de sus miembros, de impartir, desarrollar, transmitir.
Se puede considerar que las actividades de extension son las mas importantes de
las actividades que lleva a cabo el eQtasis, dado que ésta es la tarea base, sobre la
cual las otras dos han tenido la posibilidad de desarrollarse y, ademas, ha sido la
que ha permitido generar un diadlogo entre el equipo y otras instituciones, dialogo
que ha tenido impacto incluso en politicas publicas relacionadas con la salud
mental’2, La expectativa es, entonces, seguir abriendo espacios de dialogo y trabajo
colaborativo, orientados por la necesidad de instalar maneras de trabajar que
constantemente se revisen a si mismas y que, en lineas generales, se ocupen de
manera responsable de la complejidad que supone abordar problemaéticas
relacionadas con la Salud Mental entendida en términos amplios y no solo
institucionales.

Equipo de Trabajo y Asesoria Sistémica
eQtasis

www.eqtasis.cl

Departamento de Psicologia

Universidad de Chile

Junio del 2011

12 Se destacan, particularmente, tres espacios de capacitacion: “Jornadas de capacitacién para Operadores de la
Corporaciéon Puente Alto” (en relacién con el tratamiento, desde el enfoque sistémico, de la depresion),
“Herramientas tedrico-practicas para intervenciones de calidad, centradas en el vinculo”, para SENAME y
“Tutorias socio-laborales para jévenes vulnerables”, para la Fundacién de Superacién de la Pobreza.
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